o APPLES & ORANGES: FINANCE FOR NON
- FINANCE

LA CREAZIONE DI VALORE E LE LEVE PER IL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI

Competenze Business acumen
Lettura e interpretazione del bilancio
Lettura e interpretazione degli indicatori economico finanziari

Obiettivi L’obiettivo della business simulation — sempre da personalizzare con un adeguato “fuor
di metafora aziendale” — consiste nel fornire
¢ Visione d’insieme dell’azienda nelle sue principali dinamiche patrimoniali,
economiche e finanziarie
e Metodo per comprendere I'impatto delle scelte aziendali sulle dinamiche
economiche e finanziarie
e Capacita di interpretazione dei flussi e degli indici economico finanziari

Argomenti 1. Introduzione
e Contestualizzazione e spiegazione della situazione descritta dalla business
simulation e regole di comportamento.
2. Business simulation
e Ciascun team rappresenta un’azienda (manifatturiera, di distribuzione, si servizi
o commerciale, a seconda delle versioni disponibili).
e Ogni gruppo segue e valorizza fisicamente i flussi produttivi, economici e
finanziari della propria impresa lungo 12 periodi.
e Al termine di ogni anno, redige un bilancio, prendendo confidenza con le
definizioni e il significato delle grandezze in gioco
e Infine, i gruppi si confrontano competitivamente su 3 periodi di gioco,
adottando scelte autonome sui fattori chiave di successo in grado di modificare
le variabile economiche e finanziarie
3. Debriefing e fuori di metafora
e Ogni giocata prevede un singolo oggetto di apprendimento, oggetto di
discussione e lezione.
e Al termine si svolge un Debriefing complessivo della simulazione e un fuori di
metafora di contestualizzazione dell’apprendimento, con riferimento alla
applicazione dei contenuti alla realta e ai fattori chiave di successo in azienda.

Durata Da 1,5 a 2 gg a seconda del fuor di metafora
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Metodologia

Note aggiuntive

G chordlia

CELEMI®
SOLUTION
PROVIDER

Simulazione competitiva Celemi - 4-6 tavoli di lavoro con 3-4 partecipanti per
tavolo.

Ogni team lavora su un tabellone che analogicamente rappresenta i flussi
produttivi, economici e finanziari di una azienda, nel quale bisogna visualizzare
e muovere fisicamente le grandezze riassunte in un conto economico e in uno
stato patrimoniale

Alla fine di ogni giocata si valuta I'andamento dell’azienda attraverso la
realizzazione di un bilancio e la definizione di un budget e di un cash flow
previsionale e si comprendono le ragioni del successo e dell’insuccesso delle
decisioni prese.

Il modo piu efficace per apprendere é costituito dall’esperienza diretta o da una
buona imitazione della realta. Le business simulation Celemi favoriscono in
modo efficace lo sviluppo dell’apprendimento e la crescita di nuove
competenze, attraverso una rapida comprensione dei fattori critici del business.
Grazie alla collaborazione con Celemi, azienda svedese ideatrice e produttrice
delle simulazioni di grande qualitd ed originalita, siamo partner nel mercato
italiano e offriamo una vasta gamma di simulazioni che riproducono fedelmente
la realta di aziende commerciali, industriali, di distribuzione, di servizio.
Choralia, partner di Celemi da piu di 1 anno, si contraddistingue per il forte
lavoro di adattamento e di traduzione operativa sul campo a seguito della
simulazione.
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